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As afirmac0Oes contidas neste documento relacionadasas perspectivasda
administracasobreosnegociosdaM. Dias Brancosaomeramentéendénciae,
comotais, sdobaseadasxclusivament@asperspectivasla administracasobre
a continuidadede acbesdo passadce presentepaseadasm fatosja ocorridos
Essadendénciamaoseconstituenmem projecoes nemestimativase podemser
alteradas, substancialmentepor mudancasnas condicoes de mercado, no

desempenhdaeconomiadrasileira,do setore dosmercadosnternacionais




Crescimento dos volumes em todas as linhas
produtos e retracao dos precos

Receita liquida total Volume Preco Médio

+ 0,9% vs. 1T17 - + 4 5% vs. 1T17 -3,3% vs. 1T17

Receita LiquidalT18 VS.1T17 (R$ MMe %)
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Os precos medios do 1T18 retrairam
frente ao 1T17 e aumentaram frente ao 4T17

Preco Médio Liquido R$/Kg
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Crescimento dos volumes alavancado por incen
aos promotores e investimentos em marketing

V' Incentivo aos promotores de vendas para conquistar novos pontos extras

nos clientes;

V' Campanhas de marketing com entrega de prémios para o consumidor

final.
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Lancamentos coerentes com a estratégia de crescim
e de introducao de itens com maior valor agregado
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Mantivemos a lideranca nacional
em massas e biscoitos

Biscoitos

Lideranca Nacional cor32,2%*
&ShareVolume:+0,3p.p.
&@ShareValor: +0,2p.p.

“ene O

Massas g ¥
Lideranca Nacional cor3,1%* & .
aShareVolume:-0,4p.p. :" #_/-%-
a@ShareValor: -0,6 p.p. e

Farinha de trigo
Lideranca no Nordeste cog8,6%*

* MarketShare- Volume conforme dados da Ac Niels¢an(fev/18).

Nota: As variagOes apresentadas sao referentes aos pewodiesz/17 vsjan-fev/18



CPV impactado negativamente pela reducéo do volume
produzido, pela alta do preco do trigo e valorizacéo do d¢

Custo dos Produtos Vendidos

{639 Boa
4 '.l..Z“
O
380 359
89 81
129 134 123
1T17 4T17 1T18 1T17 AT17 1T18
Gastos Gerais de Fabricacéo e Depreciagdo e Amortizagao
Mé&o de Obra ‘ Biscoitos Massas
:?L_JUOS Insumos e Embalagens 3 W Farinha e Farelo B Margarina e Gordura
rigo E

Volume Produzido (em milton)

B Qutras Linhas de Produtos



Aumento da verticalizacao de gordura

Farinha de Trigo | Consumo da Companhia (%)

7.9%  7,8% 8.7% ( 9,4%
|

indice de
Verticalizacao
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B Producéo Propria ® Origem Externa
Gordura Vegetal | Consumo da Companhia (%)

5,9% If 1.8%

indice de
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1T17 = 84,4%

1T17 2717 3T17 4717 b 1718 |
) SR 9

B Producéo Propria = Origem Externa



Diminuicao das despesas operacionais
(%0Receita Liquida) na comparacao com 0 4T17

Despesas Operacionais
(% da Receita Liquida)
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mVVendas* ® Administrativas e gerais ® Qutras Despesas Operacionais

* A linha de despesas com vendas contempla: salarios e beneficios, fretes e outras despesas com marketinglo
forca de vendas e logistica.



EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%RL)

-21,3%
1T18 vs. 1T17

_—_—_—_/

1T17  2T17 3117  4T17

| S

EmEBITDA EBITDA Margin

‘_______\
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Margem EBITDA impactada pela menor diluicao
dos custos fixos e aumento do preco do trigo

Evolucao Margem EBITDA (%RL) 1T18vs. 1T17

19,3% 4,0%
0 0
. 0.3% 0,1% 15,1%
Margem Margem Despesas com Demais despesas Margem
EBITDA 1T17 Bruta * vendas operacionais** EBITDA 1T18

*Nota: % Margem bruta sem considerara representatividadela depreciacaalo CPV sobrea receitaliquida
**Nota: Referenteasdespesaadministrativashonorariosdaadministracdogdespesasibutariase outrasdespesas 12
operacionais



Melhora da margem EBITDA na
comparacao com o 47117

Evolucao Margem EBITDA (%RL) 1T18vs. 4T17

0,7% 15,1%
14,2% 0,9% 1,1% ——

Margem EBITDA Margem Despesas com Demais despesasMargem EBITDA
4T17 Bruta * vendas operacionais** 1T18

*Nota: % Margem bruta sem considerara representatividadela depreciacaalo CPV sobrea receitaliquida
**Nota: Referenteasdespesaadministrativashonorariosdaadministracdogdespesasibutariase outrasdespesas 13
operacionais



Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%RL

-26,2%
1T18 vs. 1T17

| 1T17.1 2T17  3T17  4T17 ' 1T18

e - —-— . -

mm | ycro Liquido Margem Liguida
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Investimos R$ 67,1 milhdes em infraestrutura

A Construcédo em curso do Moinho de Trigo em
Bento Gongalves (RS)

A Ampliacdo da capacidade de armazenagem
do centro de distribuicdo da unidade de
Maracanau (CE)

A Modernizac&o dos silos no Moinho de Trigo em Cabedelo (PB)

Capex(R$ milhdes e % RLj sem aquisi¢cbes

1T18 vs. 1T17 B

1T17 2T17 3T17 41717 | 1T18 I
W Capex Capex/RL \ (- 15




Evolucao na gestao do capital humano e
de nossas praticas socioambientais

A Implantagdo do softwareOracle Human
Capital Managemen{HCM) para Gestao do
Capital Humano

A Inventéario de Gas do Efeito Estufa de 12
unidades industriais

A Redugéo de 21,1% na taxa de acidente de .z
trabalho em relacdo ao 1T17

A O consumo relativo de agua reduziu 4,3%
em relacédo ao 1T17
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Forte geracao de caixano 1718

24,3% da Receita
liquida no 1T18

______________

s S 1.178,0
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1 — —_—
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Caixa e equivalenteis Disponibilidades i Pagamento de Fluxo liquido de Caixa e equivalentes
de caixa em dez/17 liquidas geradas | imobilizado e licengas financiamentos - de caixa em mar/18
pelas atividades | de software capital de terceiros

1
1
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______________

1T17 = R$ 203,3 milhdes
AT17 = R$ 9,0 milhdes
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Encerramos o0 1T18 com posicao de Caixa Liquic
(caixa maior que a divida) de R$ 824,8 milhdes

1T17 2T17 3T17 4T17

1T18
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- - e - e e e e -
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Mercado de Capitais
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Geraldo Luciano Mattos Junior

Fabio Cefaly

www.mdiasbranco.com.br/ri
ri@mdiasbranco.com.br




